DEPARTEMENT DE LA REUNION

COMMUNE DE LA PLAINE DES PALMISTES

EXTRAIT DU PROCES VERBAL DES
DELIBERATIONS DU CONSEIL MUNICIPAL EN

Affaire n°17-130918 : SPL Energies Réunion / Présentation DATE DU TREIZE SEPTEMBRE

du rapport d’activités du mandataire pour I'exercice 2017
DEUX MILLE DIX-HUIT

L'an deux mille dix-huit le TREIZE SEPTEMBRE &
NOTA. L Le Maire certifie que le compte rendu de cette seize heures trente le Conseil Municipal de La Flaine
délibération a &té affiche a Ia porte de la Mairie, que la des Palmistes diiment convogqué par Alonsieur e
convocation avait été faite le 07 juin 2018 et que le nombre de

i Maire s'est assemblé au lieu hahituel de ses séances
membres en exercice étant de 29, le nombre de présent(s) est de :

sous la Présidence de Monsieur hMare Luc BOYER,

17

Absent (s) : 03 PRESENTS : Mare Luc BOYER Maire - Laurence
FELICIDALL 2 adjointe - Genvile LAN YAN

Procuration (s) : (4 SHUN 3™ adjoint - Sylvie DE ALMEIDA SANTOS
4 adjointe - Micheline ALAVIN 5™ adjointe - Yves

Lotal des votes: 21 PLANTE 6~ adjoint - Emmanuelle GONTHIER
7 adjomte - Jean Benoit ROBERT 8™ adjoim -
Victonn  LEGER  conseiller  mumnicipal - André

Secrétaire de séance : ALOUETTE Priscilla GONTHIER conseiller municipal - Marie Lucie

VITRY conseillére municipale - Jean Noél ROBERT
conseiller  municipal - Jasmne  JACQUEMART

conseillére mumicipale - Mane Josée DIJOUX
conseillere municipale - Priscilla ALOUETTE
Le quorum étant atteint, le Conseil Municipal a pu valablement mmc_‘”““’ ““l_“_“'llmlﬂ - Aliette _HDL[.:\E\D
delibérer conseillere municipale - Johony PAYET conseiller
muanieipal,

ABSENTIS) : Didicr DEURVWEILHER conseiller
municipal - Jacques GUERIN conseiller municipal -
Lucien BOYER conseiller municipal - Jean Luc
SAINT-LAMBERT conseiller municipal - Joélle
DELATRE  conseillére mumicipale - Toussaimt
GRONDIN  conseiller  municipal - Mélissa
AMOGALIA  conscillere mumicipale - Sabine

IGOUILE conseillére municipale.

PROCURATION(S) : Daniel JEAN-BAPTISTE di
PARNY 17 adjoint & Gernvile LAN YAN SHUN 37
adjoint - Renéd HOAREAU conseiller mumicipal a
Victorin LEGER conseiller municipal - Ghislane
DORO  conseillere municipale & Syhie  DE
ALMEIA SANTOS 47 adjointe - Fric BOYER
conseiller mumicipal 4 Jolinny PAYET conseiller
municipal
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Affaire n° 17-130918 :
SPL Energies Réunion / Présentation du rapport d’activités du mandataire pour I'exercice
2017

La commune de la Plaine des Palimistes est actionnaire de la SPL Energies Réunion a hauicur de 80
prarts pour un montant total de & 000 €, soit 0,21 256 du capital 1otal.

En application de 'article L.1524-5 du Code Général des Collectvités Terntonales, les représentants de
chaque collectivité doivent présenter un rapport écrit & 'assemblée délibérante,

Madame Sylvie PICARD est la représentante de la commune de La Plaine des Palmistes au sein de la
SPL Energies Réunion.

Appelé a4 en délibérer, le Conseil municipal 2 LA MAJORITE _DES MEMBRES
PRESENTS ET REPRESENTES :

- PREND ACTE e ce rapport écrit joint en annexe qui contient :
- Une liche synthétique de la gouvernance de la SPL ENERGIES REUNION
* Un rapport de gestion du Conseil d’ Administration i I'Assemblée générale-exercice 2017

{Piece-Jointe : Rapport de Gestion du Conseil d’Administration & 'Assemblée Générale - Exercice
2017).

Fait et délibéré en Mairie les jours, mois et an ci<lessus et ont signé les membres présents.
Pour copie conforme
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Energies
Réunion
Aunion ile SDIaIre,SPL

terre d'innovation
Reunion istand, innovation land
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FICHE SIGNALETIQUE

ETAT CIVIL
Société Publigue Lacale d'Energies Réunion
Sitpe Social : 1 rue Galahé - Zac Portail - Bat A - 2%+ ftage

97424 Piton Saint-Leu
Tel: 0262 96 59 59 - Télécopie : 0262 5592 31

Adresse adminisiratlve Idem sidpe social

RCS Salnt-Pierre de la Réunion — TGl 795 064 6585
[Code APE : 7490B)

Date de création {4 juillet 2013

Objet soclal : (..) « Réalisation d'actions dans ure logique
damenagement et de developpement durables,

Energics et Climats de lutte contre le changement climatlque, de

Environnement ct Développement durable préservation de la biodiversité, des milieux et des
ressources, de la cohésion et la solidarité entre
les territoires el las générations,

I'épanouissemeant de tous les étres hurnains et la
transition vers une économie circulaira,

Préservation et valarisation des ressources et du
patrimoine de La Réunion

Renforcernent du développement économique et
social du territoire réunionnais © prise en campte
de la transversalité des abjectifs climatiques,
énergétiques, enyirgnnermnentaux, soclaux et
éeanomigues sur le territolre réunionnais.

La SPL ENERGIES REUNIOM assure le rile
dagence régionate de l'environnement {au sens
de larticle L. 211-3-1 du Code de I'¥nergie) et
d'agence locale de Pénergie et du climat {au sens
de larticle L. 211-5-1 du Code de 'énergie).

Participation au rayonnement régional, national
et international du territoire réunionnais et
cooperation internationale dans finterdt et pour
le compte de ses actionnalres (L.) » Arivle 2 des

statuls
Président : Alin GUEZELLQO, Coniseiller Régional
Directeur Général Alin GUEZELLD
Directeurs Généraux Délépuds Stéphane AILLAUD TURPIN

Richard HWITELEC DUPONT
Commissalre aux comptes Pierre Berlrand {Exco Bertrand et Associés]
Nombre de salaviés [etfectif moyen) fin 2017 G0 salariés
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ACTHINHARIAT

Capital social de 3 739 167 curos

Actionnaires Hombre d'actions Capital &
détenues
Collectivités locales 100 %
Conseil Régional 3100 3100003 € 8291 %
Sidelec 1200 120 000 € 321%
Conseil Départemental 500 50000 £ 1,34 %
CIVIS 186,67 186 667 £ 499 %
CIREST 400 40004 € 1,07 %
Saint-Paul 1000 100 000 € 267 %
Etang-Salé 250 25000 € 067 %
Bras-Fanon 250 25000 € 0,67 % |
Saint-Fierre 150 15000 € 040 %
La Possession 55 5500 € _ 0158
CINOR 50 5000 € 0,13 %
Saint-André 150 15000 € 0,40 %
Sainte-Maric 150 15000 € . 040 %
Plaine des Palmistes B0 8000 £ 0,21 %
Cilans 50 L 3QD0E€ 0,13 %
Trois Bassing o0 5000 € 0,13 %
Saint-Philippe 50 S0D0E 0,13 %
PER o0 500D E 0,13 %
Sainte-Suzanne 30 3000 £ 0,08 %
Salzzie 30 3000 € 0,08 %
Entre-Deux 30 IgonE 0,08 %
TOTAL 37 391,67 3739167 £ 100 %4

CONSEIL D'ADMINISTRATION

Représentants Répgion Réunion

12 -
i - valérie AURER

2 - Fabicnne COUAPEL ~SAURET / Alain CADET

3 - Dominique FOURNEL
4 - Stéphane FOUASSIN

5- Alin GUETELLO

& - Yirginie K'BIDI

7 - Lynda LEE MOW 5IM

8 - Sylvie MOUTOUCOMORAFOULE

9 - Vincent PAYET
10 - Depise HOARAL
11 - Nathalie ROEL
12 - Bachil VALY

Représentants Sidelec

2
1 - Maurice GIRONCEL
2 - Olivier FONTAINE

Représcntants CIVIS

Z:
1 - Danielle LIODNKET
2 - Jean-René HOAREAL

Commune de Saint-Paul

1:
1 - Yoland VELLEYEN

Commune de ' Entre-Denx - Assemblée s_pect;le

1:
1 — André DUPREY

18 membres
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ASSEMBLEE SPFECIALE

Entre-Deux | 1:
1 - André DUPREY

Conseil Départemental | 1:

1 - Annie HOARAU

CIREST | 1:
1 - Paul SOMARANDY

Bras-Panon | 1:
1 - Daniel GONTHIER

Etang-Salé | 1:
1 - Clarel CALFETARD

Saint-Pierre | 2:
1- Jean Willy TAN
2 - Denise HOARAU

Saint-André | 1:
1 - Mickail BOYER

Sainte-Marie

1 - Richard NIRLO

Flaine des Palmistes | 1:

1 - Sylvie PICARD
La Possession | 1:

1- Thieirry BEAUVAL

CINOR | 1:
1 - Jean-Pierre MARCHAU
Cilapsz | 1:

1 - Paul TECHER

Trols Bassing | 1
1 - Frgdéric AURE

Saint-Philippe | 1:
1 - Sophie COLLET

PRE | 1:
1 - Jack GAUTHIER

Sainte-Suzanne | 1:
1 - Willy MOUTOQUNAICK

Salazie | 1:
1 - Marcel DAMOUR
17 membres
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SYNTHESE DES POSITIONS PRISES PAR LES REPRESENTANTS DE LA PLAINE DES RPALMISTES
DE LA SPL ENERGIES REUNION ALTCOURS DE L'ANNEE 2017

Administrateurs si¢ggeant au Conscil Administrateurs sidgeant 4
d'administration et 3 I'Assemblée spéciale I'Assemblée générale
ELAINE DES PALMISTES LAINE DE LMISTE
1- Sylvic PICARD L- Sylvie PICARD
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Déclsions marguanles prises lors des Assemblées spéciales de 2017

A5 du 06 mars 2017 :

1- Augmentation de capital - Bilan de la procédure
2. Pactes dactionnaites

3- Budgets - Exercices 2016 et 2017

4- Gouvernance - Cornités et délégations

5- Calendrier prévisionnel desréunions

AS w03 avril 2017
1- Désignation du Frésident de I'Assembléc spdciale

Ay 26 juin 2007 :

- Informations sur les comptes - Exercice 20016

- Mize i jour des membres de Conzell d'Administration
- Agrément - Cession d'actions

- Gnuvernance - Yice-Présidence, Comités ot Mandats
- Prisc de participation - SEMOP

- Conmniunication

- Gestion admioltrative - Locaux de la société

e B I R

ASdull sentembre 2017
1- Bilan comptable - Exercice 2016
ASdu 27 novemnbre 2017

- Activitds technigues — Comité de Suivi et d’'Fngagement [CSE)
- Inforrations financiéres

- Commande publiguc ct achats

- Frais de déplacenments - Mise & jour du document

- Indemmnités des représentants des collectivités actionnaires

- Cessions d'actions

G W e L by e

Décisions marquantes priscs lors
tes Assemblées Genérales Ordinaires et Assemblées Générales Extraordinaires en 2017

A0 du 29 septembre 2017

1- Approbation des comptes annuels
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' Reunion
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Rapport de Gestion
du Conseil d’Administration
a I’Assemblée Générale

Exercice 2017
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En vertu de l'ordennance n®2017-1162 du 12 juillet 2017 sur les informations devant figurer au rapport de
gestion et instaurant le rapport sur le gouvernement dentreprise, le présent rapport de gestion fait état de
Vactivitd de la société sur l'exercice 2017 et dresse dgalemant un bilan des exercices 2013 3 2017,

Le rapport sur le gouvernement d'entreprise est présenté dans un document joint au présent rapport de gestion.

L Présentation de la sociéteé
A. Généralités

a) Champ d’intervention

NERGIES REUNIOMN itté Publique Local PL crece gﬂ 1u]g: 2913, a p(:ur ceeur de métier la
alorisation énergetique et env amenta toire eneral et de celui de

] 1 L of 4
i n iculier

Elle zccompagne les_collectivités actionnalres dans la mise en ceuvre de projets wvisant & une autonomie
énergétique en 2030, Les objectifs & atteindre, fixés par l2 Programmation Pluriannuelle de I'Energie
(PPE}, sontles suivants ;

= Dans |e cadre de |2 lof du 17 aout 2015 sur la transition énergdtique pour la croissance verte, ENERGIES
REUMION a procédé 3 une modification de son objet sur 'esercice 2016, devenant «agence régionale de

b) Portefeuille de commandes

L'évolution du portefeuille de commandes est la sulvante

Evolution du Portefeuille de Commandes

6000000 5084 559 €

1990 e 2971172€ 3026548 €
: LU T E———

R XN

&

om0 . 1291177€

1000000

2013 2014 2015 anpE 2017
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Le détail das commandes par actionnaire, sur les 5 derniers exarcices, est présenté dans le tableau suivant :

Actionnaires 2013 | 2004 2015 2016 2017
REGION 1175407,47| 2950 958,47 | 2 843 279,49 2 166 540,76 | 4 069 582,09
5T PAUL 96 881,00 41475,00] 350992,63
CIVIS 41 945,62 22063,001 27147794
POSSESSION 100 184,88
GIP BOIS ROUGE 82 225,00
5T PIERRE 133 906,74 43 627,50
BRAS PANON 17 584,33 36 866,36 36 866,36
CINOR 11 407,37 32 824,88 32 824,88
CIREST 51 299,54 25 250,00
SIDELEC 11 274,65 6 249,77 27 649,77 |
ENTRE DEUX 11 981,57 20062,67
STE MARIE 159 815,67 19 815,67
ETANG SALE 8 939,00 9 200,00 9 216,59

PLAINE DES PALMISTES 108 423,96

SALAZIE

STE ROSE 23 603,69 . L
}g;;‘}igmw:nnss {l 199 011,16 (Z 971172,13 |3 026 547,59 |2 634 414,08 |5 084 559,40

Depuis la création de |3 société (27 semestre 2013), la SPL Energie Réunion a vu son volume d'affaires
progresser au fil des exercices : |a progression est de +71% entre 2014 (15 année pleine d'activité) et 2017,

L'acticnnaire majoritzire, fa Région Réunion, reste le principal apporteur d'affaires, Toutefols, depuis 2015, et
surtout depuis 'augmentation de capital réalisée courant 2016, les autres actionnaires viennent augmenter la
portefeuille de commandes de manigre significative,

Entre 2016 et 2017, le niveau des commandes vait son volume quasi doubler
- da part la hausse du niveau du CPI Slime conclu avec la Région pour 5000 diagnostics {contre 2400
précédemment) ;
- da part la canclusion de conventions avec la quasi-totalité des 20 autres actionnaires.

Linventaire des différentes actions réalisées par actionnaire est détaillé dans e tableau ci-aprés
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UBELLE Fi4

| A BMOENS 1243318 12433,18
| AMO MDE 1543318 1843313
nfarmation et secuibdisation des dasses de DM - BRAS

7 6491797
PANON/SENSE 2015 1yt
MWigthirimaton Territoriale - BRAS PANDAMETHA IS 10 555,35 10656,35
TA3LEAY OF BORD - 10 ANSATIONS ENERGILE - COAL ENERGIE -
;ASSISTANCETFD'H\IIE!UE E RELATION ENERGIE RENOU - 201500 - X5 BEE 16 IGEE635
| BRAS PANDN

Lt CINOR - Audi Ergrgie 1140737 11 407,37
Mize B jour du blan carbone - QINCA 3182423 313y

wEse & jour du PCET ITEMEL AT EMER

Meam pn oraere du plan dimist Eresrgie Tecritorial sur le terrifoine da la
f 51 259,54 5119354

\ (CIREST - CIREST/201E/01
frda) 23 253,00 29 353,00
CANND - Mabdind dlectfigus solave - DR OGS SPLERSZOLEMT - OV 220€3,00 22 053,00
CAMO du PCAET 35 700,46 3% 730,45
Mabdité lectrique salalre sur la floste de la OVIS TT&13.50 ITEIZED
Soutien b la mise en place dun vilage solere - CIVI5 215,01 41 45,62 a1 545,62
Willages solaires 157 964,53 §57 564,93
Enfouissemant réseaun 052,67 2005267
Tatleau de bord dnergle el animation erergite dasse CM 1 Entre-Ceun 11 881,57 1193157
.Mﬂ‘l'ﬁi’:\-‘ldudl!pﬂ!lt-lf Cert ||:J.'I t'écoromie d énergie” - Audit % 216.59 az1653
EAErgATigE &1 Tharmigue oo 2 §ites @0 tardwen - ETANG RALE
‘ ETANG SALE COMY STRAT 3115 9 200,00 9 200,50
ETANG-SALE BAE500 B939,00
i (Centrale ETM Bois Rouge B3 125,00 B2 25,00
131 des Baux thermigques - Pldss Palmistes 52 451,75 5245175
FLAINES DES PALMISTES « ECLAIRAGE PUBLIC IBER L 3796211
Serisiblisation des dlus, techaiciens ol de la popuctation - Fldes 1800000 1800000
Palmistes
AN pour by réalsation dun peé - disg territorisl sgends 31 E45200 E 45300
Borra de rechargs PV pour wibigukes dlacirigaes 1552458 1382483
Formaticn 172 jourrde ded &us gl dadred de la colledtnile bl s1ratégie
(énergie et aux eneun de I'énergle 3 Méchele mordale fnatiora’e et E4500 E45,00
batae rdurion

FPhotovoltsique sur patrimsine T4 ¥E3 00 T3 1300

Accusé de réception en préfecture
974-219740065-20180913-DCM17-130918-
DE

Date de télétransmission : 18/09/2018

Date de réception préfecture : 18/09/2018




AT - L'adit techrigua s FrataFationrs de production deaa chaude
Sur b patrimoire régional - 201571049 - BEGION

SRR - Mise en place d'un SystE g G2 managemant de Térerpe sur 11
sites {Fhasel) - POLE/10 - REGHON
AN - Mise gn sesride de s centrabe photowotta'gue du CRD1 -

G I04E - REGON
AMO - Stratdie de rencrvlibment des climatisewss de type SPUT

(SYSTEM - 2005/1041 - REGHON

ARID - S des consommations SkkErgque sur 13 sites - 2016,/1045 -
REGHIN

AMID conditions thermigaes sur e patrimoing de la Régicn

AR Dimeashornement des inktalations Dype eau chiuds sanitsires
s0laTes pour e CURIE @1 les internats

AMD ENERGIE

AR Frisabrfine FY

AN Instalation d'ure climatisation solaire sur le bitment Hdw lytée
Mg Curee

ANO Mie en place diun systéme da comptage &es Nux sur 21 bycdes
ANO Mg o0 place dun fystéme de roTptage des flux sur 8 centres

| e foernation

AND Visite périod gue des instalatiors Feaids » 12 KWF

| ANINCATION FORMNATION DU 05062015

AFPELS A FROJETS PHOTOVOLTANUES ET AUTOCONSOMMATION

| BOIS ENERGIE
| CHEQUE FY
| Chdque PY

CHEQLES FHOTOVOLTAMOUES

| DEVELDSFEMENT DE LA FIUERE BOIS-CAZLIFICATION
'DEVELOSPEMENT DE L& FIUERE METHANISATION

Développement do la mabiiod dleorigus b la Riusion - ATD-ADERAE-
REGHIN - 3015

ECCSOLIDAIRE

Ecosoldalre 2013

ECOSOLIDAIRE 2014-1015 - 1330 CE5

i3

EIE 1015

Ei 2016 - 2013

EIE 2017

Ererghes Marires

Eruade préstable dimplartation des bornes & rechargas Wi

Erude sur fes techrologias de Bus propres ef ks carkursats 8%ernatifs
Expartss ot assnwtine Ererge - CVRILE0157 - 2016.07
EXPLOMTATION B MAINTENANCE CES CENTRALES HTDRALLIGUES 0
BRAS DES LANES

Enplaitaticn dertrales phatovotalques

Esploiteation cerfrales pratovoialyues da la Béghon- CVI0LED15 -
IULEOE

Ewploitation des matraodntrabes du bras des llanes

Esplaiation des micracentrakes du bras des hases - DI1E0I 14 -
REGIOHN

Expieration de nouvesu marchéds photavoltagaas - OVID1ED]SS -
HIEOS

Faisabditd PY dur b hode G Brassens - 5t Conis

Filikre Bo's -frerghe - GEECE/ 016000 - 201 5-04

Filidre BosMGardifcaton

Filidre Mdthasisation - DEECA/ 20160210 - 311605
COUYERMANCE DE L'ENERGIE

GOWRIRAN0e Energe

GOUYERMANCE ENERGIES 2018

Hydravgue / Bras des Llarss

MANDAT GAZESFRCATHOM ST PALL

MAKDAT METHANISATHON LYCEES

FIANDAT MOELITE ELECTRIQUE SOLAIRE

FETHANISATON

Miétharisation

CEGES

CER

CER H1E

QER 3017

QEROEGES 200%

PATETM - Protabynd & terrg Endr g Thermigoe des Ners

PFE - ETUDE ECONOMIGLE

Précarite Lnerpitique

Pricaritd Enargdtigae - CWVIILEDLSE - 2016.06
Réalisation d'une dtode de falsabided d'vn projat pilate bicdikaral
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Un Rapport dactivités technique est fournl en annexe I, détaillant les différantes actions et projets réalisés et
suivis par ENERGIES REUNION pour le compte de ses différents actionnaires,

B. Etablissement des comptes annuels

+ Comptes annuels

Les comptes annuels ont été établis dans les mémes formes et selon les mémes méthodes que les exercices
précédents,

« Conventions réglementées
Aucune convention visée & 'article L. 225-38 du Coda de commerce n'a ét8 conclue au cours de Pexercice 2017,

La convention de cession partielle d'activite, conclue avec I'ARER le 4 julllet 2013, s'est poursuivie en 2017,
dans |'attente du bilan de liquidation de 'ARER. Aucune activité n'est a signaler. Le solde du compte ARER dans
les comptes de la SPL Energies Réunion correspond a ung dette de 46 926,06 € (soldes de conventions et frais
géngraux).

» Commissaire aux comptes

En application de larticle 26 des statuts de la SPL, M. Pierre BERTRAND et M. lbrahim INGAR ont été
respectivement nommés aux fonctions de commissaire aux comptes titulzire et de commissaire aux comptes
suppléant par l'assemblée géndrale constitutive du 4 juillet 2013,

Conformément & |a loi et aux dispositions statutaires, leur mandat prendra fin & lissue de I'assemblézs générale
annuelle statuant sur les comptes du sixigme exarcice,

C. Données sociales et environnementales

L'&valution das indicateurs de masse salariale est résumée dans les tableaux ci-dessaus ;
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Sur la période 2013-2015, la société a supporter la reprise de I'ensemble du personnel ARER et a anticipd des
recrutemeants sur les projets de contrats afin dtre opérationnelle dés la signature de ceux-ci : les charges de
personnel ont pesé sur le résultat. A partir de I'exercice 2015, une diminution des charges da parsannel s'est
opérée via une baisse des effectifs. Sur exercice 2017, la progression de +22% résulte du recrutement de 15
ambassadeurs de I'énergie affectés exclusivament & la convention Slime, qui représente 54% du chiffre d'affaires
CPI da I3 scciéte.

La productivite s'ameliore d'année en année, la société voyant ses commandas et son chiffre d'affaires progresser
alors qu'elle contient ses basains en ressources humaines et rationalise Vaffectation des équipes opérationnelles :

100,000 € | -—

FT6E

90,000 € =

80,000 €

T0,000 € E—

|

FProductivité [CAJETP)
ET# [heures travadldes) I

Mg - o B, |

20000€

10,000 €

0,000 € - —— : - -
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Les effectifs sont exprimés en Equivalents Temps Plein calculés sur les heures travaillées,
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La productivité, exprimée en chiffre d'affaires sur ETP, progresse d'année en année ; son évolution positive est
remarquable entre 2015 et 2016 ol elle augmente de +45%, Entre 2016 et 2017, la productivité augmente de
+3%,

Le seuil des 50 salariés 2 &té dépassé au 31/12/2017 : la socidété compte 61 salariés & cette date, contra 45 au
31/12/2016,

Les 16 salariés supplémentaires correspondent aux ambassadeurs énergle recrutés pour assurer les 5000
diagnostics du contrat Slime 2017,
L'équipe Slime se compose de ;

- 5zalariés en CDI (1 chef de projet, 1 assistante administrative, 2 chargés de mission, 1 ambassadrice),

- 14 salariés embauchés en COD pour la durée du contrat.

Les principales conséquences du dépassamant du seuil de 50 salariés sont les suivantes et ont un impact sur la
sociéte 4 compter de 'exercice 2018 :

= Momination d'un délégué syndical,
= Misa en place d'un CHSCT {comité d'hygigna, de sécurité et de conditions de travall,
lize en place d'un comité soclal et écanomique (CSE),
= Déclaration et palement des charges sociales URSSAF avant Iz § du mois suivant le mois de
versement des paies,
= Mise en place d'une participation aux résultats,
= Durcissement des formalités en cas de licenciement économigue.

L'impact financier est de l'ordre de 3% de la masse salariale.

La condition deffectif de 50 salariés s'apprécie sur 12 mois, consécutifs ou non, au cours des 3 derniers
gxorcices,

L'organigramme de la sociate au 31/12/2017 est communigue en annexe [1.

Il.  Activité de la société

A, Bilan comptable de I’exercice 2017

Aucun événement marguant n'est a signaler sur l'exercice 2017,

mmm&mmgﬂm:; 394.30 ?_1{3 335259 € en 2015, soit une hausse de +352%),
3 tal de i e 4.700.171_€ (3.699.45¢ € en 201%) et un
m} de ghargg; d'g;_t_: ggm ﬂg 4.341.558_€ : Z,a_?f /SJMaimmmmmmiﬂ
résultat d'exploitation positif de 358.613.€ (77655 € en 201¢).
juits d'exple On comprend principalement :
= 4394307 €(33 ﬁfﬂi&ﬂomm_iaﬁmLuﬂin
= 204230 €(255.224 Ean 201 vention |oitation qui :

192 4%&@&.@1@&@@@1{% 225 € en 2015),

11.744 € de subyventions « cantrats aldés » (8272 € en 2016).

Le résultat net s'etablit a 233.371 € (perfe de -39.418 € en 2018), compte tenu

-des frais financiars significatifs (109.524 €) suite au renouvellement et 4 la hausse de plafond du contrat de
cession de créances Dailly conclu avec |2 Crédit Agricole (nécessaire au regard des bescins en trésarerig)

- du résulkat exceptionnel de -37.938 € princlpalement dd a des pertes sur financement Ademe {refus de
verser la totalité du financement accardé malgré la présentation de tous les justificatifs de dépenses et les
attestations de 'expert-comptable).

Le compte de résultat synthétigue se présente comme suit
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Budget 2017 -

en Luros CA du feval 2016 Seevol
27/11/2016
| Chiffre d'affaires CPI 7% 3335259 32%
‘Subventians d'exploitation i 228178 192486 -16% 277928 -31%
Autres subventions {contrats aidés) ' | 11 :i"*'El'I ol | 8272 42%
CHIFFHE D'AFFAIRES TOTAL ¥ 4325810 45985377 6%’ 3621459 27%
Autres produits | ¥ i 333 E 3024 -89%
| Transferts de charges ' 90 379 93959 4%| 74071 25%
[TOTALPRODUITS DYEXPLOITATION | 4415 7851 4652839 6| 3690454 | 27%|
Achats 116 411| 115090  -1%| 107882 7%
| Autres charges externes ' 531515 523222  -2%] 427425  22%
| Autres services extérieurs ! 527920| 493898  -6%| 428747|  15%
|Impﬁts & taxes | 131 ar82| 169 313 255 | 115 ??1! 465
Charges de personnel | 2832305 | 2955 838 4% | 2430628 22%

TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION 4339933 42573501~ 3% 35i0a52] 21%

 Dotation aux amortissements | 75 643 | 76 599 | 1% | 72 140 67

Dﬂtat.onfﬂepnse provision d'explaitation | 40 000| 6 B67| -117%| 39101| -117%
'Autres charges b 2:74| 6933 452% 97| F048%
_ RESULTAT D'EXPLOITATION 159 339 358613 | 125%

87304 | -17% |

-407%

~ RESULTAT FINANCIER -104 893

EXCEPTIONNEL -F 477 -37 933

233371 397%| 39418 692%

Le chiffre d'affaires est supérieur a celui du budget grace a un avancemant meilleur que les prévisions, Le aain de
+11 K€ au niveau des transferts de charges correspond essentiellement 8 des versements 1155 et aides Qpcalia &
la formation professionnelle,

46 969

Les charges d'exploitation sont également supérieures aux prévisions, La progression de +21% par rapport a
2016 resulte essentiellement du surcroit d'effectif di au contrat Slime (15 CDD supplémentaires) et aux charges
carrespondantes, en termes de location longue durée de wvéhicules (+67KE, soit +449%), datcnrements
telephoniques, de dépenses de carburant.

a)  Evolution du chiffre d’affaires

La hausse de +32% du chiffre daffaires issu des CPI par rapport 3 2016, résulte principalament de la haussa du
nambre de disgnostics prévus a la convention Slime {5000 diagnostics & 461 € HT en 2017, contre 2470 en
2018).

Un €tat synthetiqua des 10 principaux contrats sur les exercices 2016 et 2017 est présenté dans le tableau ci-
cassous ¢
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DESIGNATION DES ACTIONS

rgetinua (5liime) 2328 147
ECOSOLIDAIRE 474 654

DEVELOPPEMENT DE LA FILERE METAANIZATION 134 194 '_ 15:. ..182 14355
EIE - Ademe 111000 111000 0.00%
EIE - REGION s 91836 b 12,545
DEVELOPFEMENT DE LA FILIE PE Ecusrnz |F'CJ-.T cw g T .!'?"E. NiA
CHEQUES PHOTOVOLTAIQUES RO 77101 -30. 79
“|Patrimaine et pr Dauct'-:l"l'ernrgephﬂtc Glla uue : _75:k1S A
AND laudit techni que des inztallations dz production d'ead 73547 A

cfa IdE sur =palr||r: ne regonal

DER e ' 1 s7eat 125 000
Fil'ere Ba's -énergie - CEECA/20160203 - 3016-04 101 382

L ] 200073 101 046
Explaoration de nodvedlus masches photova’talgues « V20160155 15576
2016.05 z
Sous-total 3711712 2245 301
Aulres convantions & sunwentons CFERIE 1367 EfEf:i
IO 4586793| 3613187

b)  Le résultat analytique

La comptabilité analytique mise en place_ compter du 25™ semestre 2016, a été préciséa sur l'exarcice 2017, Le
résultat par convention établi est évalué suivant la méthode de I'avancement ;

-surla base des temps passés, saisis par convention dans le !mlcne! de gestion des activités (Eurecia),

n irectement affi a la convention concernée
- au prorata du chiffre d'affaires de chaque convention pour les frais de fonctionnement et autres frais
financiers.

Le résultat 2nalytique 2017, par service, se décompose comme suit:

SUPPORT

Service
Chiffre d'affaires Prestations
Chiffre d'Affaires Subventions
TOTAL CHIFFRE D'AFFAIRES

4394 307
192 486
4 586 792

2539703
79762
2613 465

474 654 l

A 16% 17% 10% - s7m|

Autres Produits 16 809 17 688 10971 60578 0 106 D46
Charges de personnel 337 732 367 362 145 282 700 986 1441 281 2992 644
Autres charges d'exploitation 549 27 650 369 BB 334 1231346 1348 249
Frovision fperte d'exploitation 535 131 666
Reprise de provision d'exploitation 7333 7333

RESULTAT D'EXPLOITATION 412 533 388 142 3393974 1890592 -2 671 628 3158 613

#CA S Service
RESULTAT FINANCIER

RESULTAT AVANT IMPOT 386801 371792 330940 1821268 -2677430 233371

(%

RESULTAT ANALYTIQUE AVANT IMPOT [177:37 689 [ +75.030 i s3 872 a0z g =

BT 423729 T dde o2l 276570 1526307 E ] 267

Tt elitirges s L aiise| 57874l e3d4pd)| 3edzms|
Y RF’EUL T.J'-'IT 1'] FJ:’Pt ﬂ.'T.:'l. TrD".‘ -3% -16% 185 I02%

Le service Ile Sofaire contribue pour 57% au chiffre d'affaires et pour 50% au resultat d'exploitation ; cest & ce

service ou'est rattachée la conventian Stime, . . ) ,
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Les charges de personnel non directes (principalement Support) représentent 40% du total de la masse salariale
et des taxes y afférentes. Les frais généraux de fonctionnement (affectés aux conventions au prorata du chiffre
d'affalres génére) représentent 50% des charges dexploitation.

Les cha*ges exceptionnelles correspondent & :

au niveau du service Energies Renouvelables (ENR) : la perte de 11.890 € provient du partenariat
Ademe de 2016 sur la mobilité &lectrique solaire (refus de I'Ademe de régler la samme malgré les
justificatifs cammuniqués).

= Auniveau du service Maitrise da '¥nergle (MDE), il s'agit d’'une régularisation de TVA,

= AU niveau du service Ile Sofaire (SIS} : la perte de 19,466 € provient & hauteur de 18.298 € du
partenariat Ademe de 2015 sur I'OER (refus de I'Ademe de régler la somme malgré les justificatifs
cammunigués,

c) Llatrésorerie

L'gvalution annuslle da la trésareriz depuis 2013 est |a suivante

Evolution annuelle de la Trésorerie
4 000 000,00

3 000 000,00
| 200002000

| 1000 000,00

0,00
-1 000 000,00
-2 DOQ 000,00
+3 000 000,00

LA S 8 G AT

—2014 2015 —I0l6 2017

Cet historique de trésorerie doit étre apprécié en tenant compte des délais de réglements Clients et
Fournisseurs,

En effet, les modalitds de réglement prévues aux différents CPI et conventions de mandat prévoient les
versements suivants :
- unacompte de 30% & 50% du total de la rémunération, & la signature du contrat ;
- le solde aprés réception et validation de la facture et des justificatifs prévus au cr.:-ntr:!t :
- dans certains cas : un paiement intermédiaire dant & montant et la période de varsemant sont
estimés au cas par cas

Dans le méme temps, le paiement des factures fournisseurs nécessaires a la réalisation des CPI (dépenses
externes) et au fonctionnement général de la sociéte, sult 1a régle de droit commun, soit : le délai de réglemeant
est fixé au 3UEDUF suivant l'exécution des prestation ou la réception des n*arci‘anmses Ce délal, dans le cas ol
il est précisé au contrat, ne peut excédsr |23 60 jours date de facture (ou 45 jours fin de mois),

L'évolution des délais dz réglements est présentée dans la tahleau ci-dessous ; I'écart entre le versement de la
rémunération prévue aux contrats et le réglement des chargas d'exploitation illustre le recours de la sociéts a des
Erlpru‘th a court & moyen terme pour financer son activité, sous farme de cessions de créances Dailly, ce qui
gengre des frais financiers importants, qui viennent grever le résultat,
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en €uros 2014 2015 2016 2017
Chiffre d'affaires 2520767 3016442 3621459 4 586 793
Créances Clients 689 979 746964 2133975 2220608
Délai de reglement en Jours 99 89 212 174
Achats (frais géngraux) 1044962 942 208| 1045998 1132209
Dettes Fournisseurs 418 262 145 387 313 156 1234 175
Délai de réglement en jours 144 56 108 43
Ecart en jours 46 -34 -104 -132

La ba'ance dgée par actionnaire / partenaire, au 31/12/2017, illustre fa durée des délais de réglements :

de 46 a 60

plus de 61 jours

jours
”D — —_— —_—————— e
[T 3731550 2 G755
[CIVTS MARDAT [HVESTISSEMENT 53 A1 (I 93 #5641
[TV PANDAT REMURERATION. B4 436,55 e 31 476.5€ |
[EDF & 000,00 & Co0,00 T
[PAIRIE 2RAS PANDH 600550 EO0RED e I
[MATRIE POSEESSICH 3 400,00 —==_ T3 430, 4 500,00
[RAEIE AN HTE ARLE e TS _ 2150006
[ PATRIE DE SAINT PALIL 175 352,00 R B4 5EL00
[PAIRIE SAINT FIERRE 555,13 e 25 853,13
[HOTEL D REGICH FIEARE [AGOURGLE 1759 479,04 == 4 300,00 1455 421,54 125 55040
{SBUDER T : 813,75 E13,75
{SIDELEC 15 530,40 158340 | et
TOTAL 23230 607,99 BO04,80,  44500,00, 152687579 490000 650 637,00
[Ba Pércde -37%|  300%| 68,75 % di%|  Wi0%

u 3171202017, |a société nw'a pas encaissé de réglements & hauteur de 650 KE pour ces contrats au-deld de 60
jours depuis la date de signature.

En conséquence, a la cldture de l'exercice 2017, les avances de trésorerie sous forme « Dailly » accordées a la
societd s'éldvent 3 2,704,525 €, et ont généré 97,299 € dintéréts financiers,

Emprunts Dailly

1610123

2782550

3159 039

en €uros 2014 2015 2 016 2017
CHIFFRE D'AFFAIRES 2708842 3117162 3621459] 4586793
Créances Clients 689979 746964| 2133975 2220608

Intérets / Dailly 56 5129 96 9{]? 34369

Taux d'interét

Le taux dintérét est de l'ordre de 49 (en 2016, le taux de 1% est di aux remboursements de créances
intarvenus suite au solde de conventions significatives).

B. Bilan de la période 2013 - 2017

Le cosur de métier de la SPL ENERGIES REUNION porte sur des actions a vacation Energie & Climat,

L'extension de son objet social en 2016 lui permet egalement dintervenir dans les domaines de I'Envirannement
et de PAménagameant durable. Toutefois, aucun cantrat n'a été passé dans ces 2 champs d'intervention depuis la
création de la société,
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SERVICE ~ soig | 260s % E N 2017
ENR 1152481 534 453| 19w nanger| 2% et ana] 2aE
et e | D 430431 215 033[ 56 B9 505 227% 765466 10
e [ 100 151 756 £65| aon oo 03a| 225 aj1esa| 205
6B 273 384 Eig 03| 2zim 1301548 24%| 26194es| 1384
Sous-latal Eneegle-Chimat 2315427 2793076 21% 3335259 1snf 4s5ss733| 384
33518 | Sews-total Envirornement [ o ¢ a
AMENAGE MEN
o Dy Sous-total Aménagement O o 0 a 0
[l e % | (20 i ([ B30 25T
a)  Chiffre d’affaires et résultat
L'évelution des principales données financiéres est présentée dans le graphique ci-dessous ;
sed o0 £ — — —
4394307 €
SMQOMOE T | —
%
MO0GE T—
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Le chiffre d'affaires pregresse de maniére significative sur les 5 exercices, Les charges de parsonnel continuent de
représenter I'essentiel des charges d'exploitation de la société, mais leur paids sur le CA va en diminuant d'année

en annge.

Sur l'ensemble des anndes 2013 & 2017, l'actionnaire majoritaire la Région Réunion, participe pour une part

largament prépondérante au chiffre d'affaires et au résultat de la socidte
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L'évelution des indicateurs financiers est présentéa dans le tableau des soldes intermédizires de gestion des 5
derniers exercices ci-dessous :
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- Le chiffre d'affaires issu des prestations de service progresse de +91% entre 2014 et 2017 compte tenu
de 'évalution du volume de commandes sur les 5 années d'activitd,

Le montant des subventians d'explottation diminue suite & la réduction du programme de Caontrats aldés,

- La part des frais géndraux (autres achats et charges externas) progresse en valeur mais leur poids sur le

CA diminue, llustrant I'amé&lioration de 1a gestion des dépenses da fonctigonsment - ells passs de 3459%

di CA en 2014 & 24% en 2017, Accusé de réception en préfecture
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Le méma canstat peut étre fait au niveau des charges de parsonnel

s la productivité (mesurée en valeur ajoutée sur ETP) s'améliare au fur et & mesure des années,
passant de 21 KE en 2014 a prés de 70 KE en 2017, Entre 2016 et 2017, elle progresse de +13%,

. Parallglement, le colt unitaire des effectifs augmente, mais |2 rapport au chiffre d'affaires diminue,

illustrant la maitrise de la masse salariale affectée aux différentes missions, qu'l s'agisse des
équipss apérationnelles ou des équipes administratives,

b)  Capitaux propres

Compte tenu des difficultés rencontrées sur les premiers exercices d'activité, la société disposs de capitaux
propres inférieurs 3 la maoitié de son capital social ;

en Euros 2014 2015 2016

CAPITAL 840000 €] 800000 €| 904 500 €] 3739 167 €| 3739 167 €
RESULTAT | 1397717€| 1441957 €| 679228€| 39418€| 233371¢€
FONDS PROPRES 557 717 €| 2039 674 €| 2 614 402 Ek.fﬁﬂ_ﬁiﬂé 414218 €
> 50% Capital social | -66% -255% 289% | 5% | 11%

L'augmentation de capital intervenus en 2016 et les résultats en progression ont permis de rementer les fonds
propres a un niveau positif.

Ainsi, l2 montant des capitaux propres au-dessus du seuil de 50% est en cours de reconstitution

Evolution des capitaux propres
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C. Perspectives d’avenir et Budget (2018 — 2021)

Les hypothéses de budger pour fa période 2018-2021 sont basées sur une continuité de l'enveloppe de

commandes actuelle, avec le maintizn de la convention Sime & un niveau de 5990 dizonostics,
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En Euros

Produits d'exploitation 5030197 € 5 030 499 € 5131304 ¢€
Charges de personnel i 3166293 € 3213T74B € 3261995€
Charges d'exploitation 1625509 € 1658019 € 1666309 € 1671308 €
RESULTAT D'EXPLOITATION 205 BE5 € 200402 € 198 002 €
RESULTAT FINAMCIER S0270€ 50541 € = 90312 €
RESULTAT EXCEPTIONNEL

RESULTAT NET AVANT IMPOT 4 115615 € 106 862 £ 107 189 €

La scciété espére voir progresser son chiffre d'affaires par de nouvelles commandes de l'ensemble de ses
actiocnnaires, notamment dans les autres branches de son activite.
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